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Participacion de las mujeres en los sindicatos de educaciéon de América Latina

Presentacion

La Internacional de la Educacion para América Latina (IEAL) desarrolla un
trabajo priorizado en el fortalecimiento de los sindicatos para una efectiva
defensa de la educacion publica.

El Comité Regional de la Internacional de la Educacion (IE) para América Lati-
na, asi como las organizaciones afiliadas a la IE en la region, han reiterado que
siendo el magisterio un sector mayoritariamente compuesto por mujeres, no
podemos concebir un movimiento sindical sin politicas claras y eficaces de
participacion, empoderamiento y formacion sociopolitica de las mujeres.

La Red de Trabajadoras de la Educacion para América Latina enfoca su trabajo
en el fortalecimiento de las capacidades de las comparieras dirigentas de los
sindicatos de educacion, a fin que tengan una militancia sindical mas cualifi-
cada, una participacion mayor y mas efectiva, asi como mejores herramientas
para hacer propuestas y tener incidencia en las politicas institucionales de
sus sindicatos, especialmente aquellas relativas al quehacer democratico sin-
dical, la defensa de los derechos laborales y en la participacion e incidencia en
las politicas educativas de los paises para la defensa de la educacion publica.

Con el apoyo de la solidaridad sindical y en el marco del proyecto de Forma-
cion Sindical desarrollado en coordinacion con ISCOD FETE UGT, se desarro-
116 una investigacion que recuperd la perspectiva y el analisis que hacen las
propias comparieras integrantes de la red sobre la participacion de las muje-
res en los sindicatos de educacion.

Comparieras de todos los paises de la region respondieron un cuestionario
en torno a las formas de participacion de las mujeres en los sindicatos, tanto
a nivel de estructura como a nivel de definiciones de politica y
de agenda organizativa.

El estudio puso especial énfasis en la percepcion que
las personas tenian sobre los principales obstaculos
y vicios institucionales que dificultan esta participa-
cion. Este trabajo de investigacion estuvo a cargo de
la profesora de educacion especial, candidata a ma-
gister en psicologia educacional Maria Loreto Mu-
noz Villa.

Finalmente esta publicacion agrega una serie de
recomendaciones para superar las practicas, creen-
cias y prejuicios que tradicionalmente han sido un
obstaculo para la participacion y desarrollo politico
sindical de las mujeres, que es 1o mismo que un
obstaculo para el fortalecimiento y la democracia
sindical.
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Introduccion

1 presente trabajo forma parte de un proceso impulsado, desde el afio

2005, por el Comité Regional de la Internacional de la Educacion

para América Latina para ir construyendo, en un esfuerzo sistematico

y progresivo, una estrategia regional que promueva la participacion
efectiva de las mujeres en las organizaciones sindicales del sector de la
educacion.

Para el logro de esta estrategia, se conformo la Red de Trabajadoras de la
Educacion para América Latina, que tiene entre sus objetivos el fortalecimiento
de los sindicatos a través de la implementacion de politicas sindicales que
promuevan y garanticen la participacion y la militancia efectiva y politizada de
las mujeres del magisterio.

La Red ha definido trabajar el concepto de igualdad de oportunidades desde
la perspectiva de género, entendiendo que el magisterio latinoamericano esta
constituido en al menos un 70% de mujeres; y en ese sentido, para que los
sindicatos sean verdaderamente democraticos, representativos, fuertes y tengan
capacidad de incidencia, las mujeres trabajadoras de la educacion deben ser
actoras primordiales en el quehacer sindical.

La formacion y sensibilizacion dentro de los sindicatos, conlleva ademas a un
repensar de las practicas y los comportamientos institucionales, para finalmente
lograr transformaciones y hacer la igualdad de oportunidades una realidad en el
dia a dia.

Bajo esta logica, las organizaciones sindicales deberan hacer esfuerzos por
adecuar las definiciones, estructuras y su quehacer, que permitan equiparar
oportunidades de género, porque la incorporacion de los excluidos constituye
un aspecto fundamental para consolidar la democracia; lo que implica no solo
incorporar numericamente a las mujeres, sino también promover que asuman
responsabilidades en los espacios de toma de decision y de poder.

Como una forma de ofrecer a los sindicatos una herramienta que les permita
evaluar la coherencia y eficacia de sus propios procesos de participacion vy
redefinir su estrategia si fuera necesario, durante el 2011, se ha realizado una
investigacion cualitativa sobre la participacion de mujeres en los sindicatos de la
educacion de América Latina, en donde identificamos facilitadores desarrollados
en el transcurso de la estrategia definida por el Comité Regional y obstaculos
persistentes que impiden la participacion de las mujeres.

Esta investigacion ofrece un analisis de género y la construccion de las relaciones
de poder y desde alli guia hacia una reflexion sobre las formas de participacion
de las mujeres en los sindicatos. Al mismo tiempo, se ofrecen extractos no
editados de entrevistas realizadas a comparieras y comparieros del magisterio y
del sindicalimos latinoamericano.

Finalmente se levantan algunas categorias que permiten construir indicadores
para realizar un proceso de monitoreo de las organizaciones, con el objetivo de
irlas retroalimentando en forma continua de modo que puedan ir replanteando
sus definiciones politicas y estructurales, en pos de mayor equidad y democracia.
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1. Antecedentes

1.1 Sistema de género y relaciones de poder

La vida en sociedad implica un complejo sistema de relaciones entre
personas. Esas relaciones producen y son producidas por visiones personales
y colectivas que se mezclan en la construccion de intereses individuales y
sociales, lo que implica relaciones de poder (Dutra, 2010). Bajo esta logica,
cuando hablamos de género, nos remitimos a relaciones especificas entre
hombres y mujeres.

La categoria de género surge en las ciencias sociales para dar cuenta de
simbolos, valores, representaciones y practicas que cada cultura asocia
a tener uno u otro sexo. Este concepto establece una diferencia entre lo
bioldgico, conocido como sexo, y el género que esta relacionado con una
identidad cultural que se asigna y se adquiere, y que nos hace reconocibles
como mujeres y hombres (Programa de Naciones Unidas para el desarrollo
PNUD, 2010).

El sexismo se expresa en practicas y actitudes que fomentan la desigualdad
social de los individuos sobre la base de la diferenciacion sexual, siendo
extremadamente limitante para hombres y mujeres debido a la asignacion
de roles estereotipados que se da a cada uno. Sin embargo, es mas negativo
para las mujeres, porque sus actitudes, comportamientos, juegos, aficiones
y capacidades, bajo esta concepcion, las naturaliza a un lugar secundario y
subordinado en la sociedad.

Entonces, observar la realidad desde la perspectiva de género implica poner
atencion en las relaciones de poder que se desarrollan en las construcciones
culturales, sociales e historicas, las que, miradas desde los sexos, determinan
claramente 1o masculino y lo femenino. Se trata de enfocar la mirada en las
representaciones simbdlicas de la diferencia sexual, las que han determinado
los roles sociales y econdmicos que cada sexo ha cumplido y que determina
su ubicacion en los diversos espacios de la vida.

Estas relaciones de género son las que se establecen en los grupos humanos,
de uno u otro sexo, e implican relaciones de poder. Si nos situamos en el
ejercicio del poder en el ambito de lo privado, muchas sociedades tribales
fueron matriarcales, porque eran las mujeres quienes organizaban la
economiay poseian el conocimiento sobre la salud por medio de su conexion
con la naturaleza. Con el descubrimiento del metal y la fabricacion de
instrumentos de trabajo, los hombres comenzaron a asumir protagonismo,
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porque administraban el excedente de produccion que comenzod a ocurrir.
Esto da paso a lo que conocemos como “cultura patriarcal”. En el siglo XVIII,
en el periodo de la revolucion burguesa, se consagra un nuevo tipo de
organizacion familiar donde el hombre se convierte en el proveedor exclusivo
o principal de ese nucleo, situandolo en el ambito de lo publico, mientras la
mujer es que asume la autoridad sobre la vida privada, desde la organizacion
de la casa hasta la educacion de los hijos (Dutra, 2010).

El analisis de estas relaciones ha evidenciado la existencia de una valoracion
asimétrica para hombres y mujeres, debido a que culturalmente las relaciones
de poder que se establecen dan a las mujeres un lugar de subordinacion
y exclusion (Arenas, 2004), porque “hay practicas religiosas, costumbres
e ideologias que agravan la situacion de las mujeres en muchas regiones”
(Dutra, 2005).

En este sentido, el Director General de la Organizaicon Internacional del
Trabajo (OIT), en la 912 Conferencia Internacional del Trabajo, sefialo “"En todo
el mundo, la desigualdad de género confluye con las privaciones economicas
generando formas de pobreza que afectan, en general, en mayor medida a las
mujeres que a los hombres” (OIT, 2003).

1.2 Trabajo Femenino

El paso de la mujer al ambito publico se produce por diferentes motivaciones,
necesidades econdmicas y avance en la conciencia de derechos.
Paralelamente, por un lado, la revolucion industrial complejiza las formas de
produccion y comienza a exigir mayor mano de obra y, por otro, las guerras
desvian la mano de obra masculina al reclutamiento militar, lo que obliga a la
fuerza laboral femenina a salir del hogar.

Del mismo modo, este proceso de transicion de lo privado a lo publico, se
vio favorecido con los descubrimientos cientificos como la elaboracion de
anticonceptivos, lo que contribuyo a la liberalizacion de costumbres y a la
planificacion familiar (Dutra, 2010). Este paso es rupturista, porque cuestiona
la tradicion de la maternidad como lo natural, situando a la mujer como
persona con derechos, lo que facilita la incorporacion de ella al mundo laboral.

No obstante estos procesos de transformacion, en la incorporacion de las
mujeres al mundo del trabajo persiste un enfoque sexista, porque existe la
division sexual del trabajo que tiende a repetir patrones de comportamiento
socioculturales en las estructuras laborales. Esto se puede explicar debido
a que la produccion esta estrechamente ligada y organizada a través de
las relaciones de poder, en las cuales los hombres y mujeres no participan
en igualdad y donde la reproduccion de los roles estereotipados son aun
dominantes.

Laresponsabilidad de reproductoras que le da la sociedad a las mujeres, influye
en el lugar que ocupan en el mercado laboral y determina que la insercion
femenina en ese ambito presente caracteristicas diferenciadas en con relacion
a los hombres, tanto en el acceso, como en las formas de insercion, y en
consecuencia en los resultados obtenidos (Espino & Azar, 2002).

En el acceso, debido a que la proporcion de mujeres trabajadoras es inferior
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a la de los hombres. En las formas de insercion, porque existe asimetria entre
hombres y mujeres: primero, en la duracion de jornadas laborales, porque
se presume que las mujeres trabajan jornadas mas cortas; segundo, en la
distribucion por sector de actividad y en el tipo de ocupacion, porque las
mujeres se encuentran mayoritariamente en el sector servicios donde se
cree que lo hacen mejor porque desarrollan sus condiciones femeninas; y
tercero, en la ubicacion jerarquica que se encuentran los cargos ocupados
por mujeres, en donde ellas tienen una amplia presencia en la base, pero
a medida que ascienden jerarquicamente los cargos, va siendo menor la
participacion femenina por diversos factores.

En cuanto a la insercion, existen dos formas de segregacion, la horizontal y
vertical. Horizontal por las ocupaciones que ocupan hombres y mujeres en la
fuerza laboral, y vertical porque los hombres tienen cargos jerarquicamente
mejores que las mujeres (Borderias, Carrasco & Alemany, 1994; Richter, 2007).
Datos la OIT sostienen el planteamiento de la segregacion ocupacional,
sefialando que el sector industrial ha disminuido, concentrandose las mujeres
en el sector servicios (OIT, 1999), en particular en el empleo publico; cuestion
relevante si hablamos de trabajadoras de la educacion.

En cuanto a los resultados, existen datos sobre las brechas salariales por sexo.
Este elemento constituye el aspecto mas explicito de las diferencias y esta
demostrado que ante igual trabajo las mujeres reciben entre el 20% y el 30%
menos que el salario de un hombre (OIT, 2009).

La division sexual del trabajo genera discriminacion y segregacion laboral y no
solo limita la participacion econdmica de las mujeres, sino también condiciona
su participacion politica, sindical y social con relacion a los hombres.

1.3 Participacion politica X social de las mujeres: una
necesidad para la consolidacion de la democracia

A lo largo de la historia, el movimiento de mujeres organizadas en el mundo
ha logrado avances significativos en derechos politicos y civiles, como el
derecho a voto universal, ala propiedad, ala educaciony al trabajo, entre otros.
Sin embargo, la cultura patriarcal - machista sigue estando muy arraigada y
reproducida por hombres y mujeres en distintos ambitos: en la pareja, en el
seno de la familia y en la vida social, politica y econdémica. Por lo tanto, esto
no es un problemas solo de las mujeres, pasa a transformarse en un tema
politico porque tensiona a las organizaciones y al modelo de desarrollo en su
‘esencia autoritaria o no, democratica o no, prepotente o no, discriminatoria
y excluyente o no" (Rauber, 2003).
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Existen datos que ratifican la existencia de una agenda pendiente para que
las mujeres logren la participacion plena. OIT y Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) entregan algunos datos que deben
ser considerados:

« Las mujeres representan el 60% de los 550 millones de trabajadoras y
trabajadores que viven con menos de 1 ddlar por dia.

» Lastasas de desempleo de mujeres son mayores en 4 puntos a los hombres.

+ Se mantienen las diferencias salariales, ante la misma funcién y las mismas
capacidades las mujeres ganan entre un 20 y 30% menos que los hombres.

» Un tercio de las mujeres se desarrollan en el empleo informal.

» La participacion de las mujeres se reduce a menos del 15% en espacios
legislativos y ministeriales.

Estos datos demuestran que este desafio no se reduce a igualar
numeéricamente, a unos y otros, en los procesos sociopoliticos para ver
resueltas las contradicciones que la segregacion ha venido generando. Se
requiere de un compromiso explicito de los actores politicos y sociales para
revertir esta exclusion.

Enestaresponsabilidad de asumir compromisos mas explicitos, laInternacional
de la Educacion ha abordado sistematicamente en sus Congresos un debate
acerca de la importancia que tiene la implementacion de una politica mundial
relativa a promover la participacion activa de las mujeres en todos sus niveles.

En las Resoluciones del Primer Congreso Mundial de la Internacional de la
Educacion (IE), celebrado en Harare-Zimbabue en 1995, se setfiala “‘que la
educacion, a todo nivel, contribuye aun a la perpetuacion de los estereotipos
culturales y los comportamientos sexistas, y por ende agrava la desigualdad
existente entre hombres y mujeres. Ante esta evaluacion, la IE llama la
atencion sobre la necesidad urgente de que las organizaciones de docentes
lleven acciones en tres campos:

1. Dentro del sistema educativo;
2. Dentro de las organizaciones docentes y trabajadores de la educacion;
3. En la sociedad en general;
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Especificamente se indica que “la [E deberia fomentar en las organizaciones
miembros la promocion al cambio y la correccion del desbalance de
oportunidades entre hombres y mujeres, promoviendo el desarrollo personal
y profesional de la mujer y la igualdad de los sexos”.

Las resoluciones del Congreso de Harare, Zimbabue, mas alla de realizar este
llamado, sugiere los siguientes cursos de accion:

1. Motivar a las organizaciones miembros a promover, en sus comunidades

respectivas, el concepto de igualdad de derechos en todas las profesiones

del sector educativo;

Tomar la iniciativa de proponer leyes que garanticen tales derechos;

Llevar a cabo acciones para eliminar estereotipos que impiden a la mujer y

al hombre desenvolver todos sus potenciales y dando apoyo a los docentes

comprometidos en la eliminacion de los estereotipos;

4. Establecer medidas concretas para el avance de la mujer en la educacion,
(..);

5. Identificar obstaculos que impiden la igualdad de oportunidades, (...);

6. Desarrollar estrategias positivas de accion, (...).

W

En estas resoluciones se encuentran las bases metodologicas y de contenidos,
necesarios para enfrentar la construccion de la Red de Trabajadoras de la
Educacion, la que se constituyo en la estrategia politica definida por el Comité
Regional para América Latina de la I[E, para favorecer la participacion de las
mujeres en las organizaciones sindicales en el contexto de una estrategia
mundial por la igualdad con perspectiva de género (Mutioz, 2010).

Los desafios propuestos por la Internacional de la Educacion a nivel mundial
y el esfuerzo regional por medio de la Red de Trabajadoras de la Educacion
de América Latina, han desarrollado fortalezas como el fortalecimiento
individual y organizativo de las comparieras dirigentas, la incorporacion del
analisis de género al debate de diversos temas y la estructuracion estatutaria
del area de trabajo de igualdad en muchas organizaciones. No obstante, estos
avances aun no han sido suficientes para superar la inequidad de género en la
participacion sindical. La “Encuesta de la IE sobre la situacion de las mujeres
en los sindicatos, la educacion y sociedad 2011°, sefiala que:

» Las mujeres constituyen la mayoria de la afiliacion sindical en la mayor
parte de las regiones, pero estan sub representadas en la dirigencia sindical.
En promedio en el mundo el 59% de las afiliadas son mujeres, solo 24%
cumplen funciones de presidencia y 34% en secretarias generales.

» El porcentaje de las mujeres en Comités Ejecutivos y en posiciones de
liderazgo esta aumentando lentamente, pero en forma irregular.

» 50% de los sindicatos tienen medidas para la representacion de género.
Mayormente en cuotas representativas, en promedio 31% garantizado
para mujeres. Pero, los sindicatos no tienen necesariamente una mejor
representacion de mujeres en altas posiciones para la toma de decisiones.

» De 126 sindicatos que respondieron:106 tienen una estructura para la
igualdad de género. 113 llevan a cabo actividades relacionadas con los
derechos de las mujeres y/o igualdad de género. Los sindicatos que tienen
estructuras para la igualdad de género también tienen mas politicas y
organizan mas actividades sobre este tema.
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Del mismo modo, algunas organizaciones desarrollaron estudios en el mismo
sentido, aportando datos importantes a considerar.

CGTEN- ANDEN de Nicaragua, aplicod una encuesta a la dirigencia en el marco
de la inclusion de la perspectiva de género en procesos organizativos, que
levanta algunos elementos importantes a considerar:

e El 70% de los consultados considera que los procesos de eleccion de
liderazgos son democraticos. Solo un 7% considera que tiene sesgo de
género.

* Los principales elementos que obstaculizan que las mujeres asuman
liderazgo son recargo de las actividades familiares y, principalmente,
recargo en actividades laborales.

+ Dentro de los principales obstaculos: ausencia de modelos con politicas de
género a segulir, falta fortalecer en las mujeres las capacidades de incidencia
politica y negociacion, la crisis econdmica obligé a las mujeres a asumir
dobles jornadas laborales remuneradas.

LosobstaculospresentadosenNicaraguasoncoincidentesconlosencontrados
por CONTEE de Brasil, en la investigacion “Mujer: su participacion fortalece el
movimiento sindical” la que presentaron al VII Encuentro de Género de la
CONTEE en abril del 2011. Sus principales conclusiones:

"Hay varios factores que impiden o dificultan la participacion de la mujer en
la esfera publica, es el tema de la doble jornada, la focalizacion de las mujeres
en las llamadas actividades femeninas o funciones, la brecha salarial y la
ausencia de politicas publicas tales como el cuidado de nifios, entre otros.
Sin embargo, a través de nuestra experiencia y conversaciones con varios
comparieros, podemos observar la falta de incentivo, ya sea a través de
discursos o practicas, que no es conducente a la superacion de estas barreras”
(CONTEE, 2011).

En sintesis, para la consolidacion de la democracia sindical “sigue siendo un
desafio de primer orden la participacion plena y equitativa de las mujeres en
puestos de representacion y en la toma de decision” (Ramirez, 2010).
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2. El dilema de la participacion
de las mujeres en las
organizaciones sindicales

n este contexto de busqueda de espacios de participacion, las

organizaciones sindicales han estado obligadas a repensarse. En el caso

de las organizaciones del sector de la educacion, no sera posible lograr

el objetivo de alcanzar la universalizacion de la educacion publica,
gratuita de calidad para todas y todos, a lo largo de la vida, sin considerar la
participacion de la mujeres, cuando su base esta compuesta mayoritariamente
por ellas (Arancibia, 2010).

En América Latina, alrededor del 70% de la membresia de las organizaciones son
mujeres, pero en la dirigencia maxima de las organizaciones esta proporcion
se invierte y no supera el 30%. Entonces, el repensar la organizacion requiere
reconocer claramente que el espacio de dirigencia sindical es un espacio que
continua siendo mayoritariamente masculino, por lo tanto requiere voluntad de
modificar la cultura sindical e impulsar politicas que favorezcan la participacion
de las mujeres en los espacios de toma de decision.

En este contexto, la practica nos sefiala que la falta de participacion de las mujeres
en las organizaciones sindicales del sector, es justificada por el desinterés de estas
y se argumenta que nada y nadie impide que se incorporen en las actividades
y puedan disputar los cargos. No obstante, también se debe considerar que
culturalmente las mujeres han estado, por varios siglos, circunscritas a un ambito
eminentemente privado y muchas veces no han tenido oportunidades para
empoderarse para cumplir esta funcion. Tampoco se reconoce que pueden ser
los hombres los que se niegan, de forma inconsciente, a compartir un espacio de
poder que ha sido esencialmente masculino.

Para enfrentar la necesidad que las organizaciones incorporen la problematica de
género, han existido multiples iniciativas a nivel nacional de formacion sindical,
desarrolladas por arios, que declaran promover la incorporacion de las mujeres
a la organizacion sindical. Sin embargo estas no han logrado institucionalizarse.

Con ello se constata que el transito del activismo a la construccion de politicas
de género ha sido lento. Esta situacion obliga a tomar medidas que permitan
reestructurar las politicas de igualdad de oportunidades con perspectiva de
género. Por ello es importante plantearse un conjunto de preguntas que
posibiliten estudiar las teorias implicitas, entendidas como supuestos individuales
de las personas, acerca de ellos mismos y de su contexto, que estan “basadas
en experiencias sociales y culturales” (Rodrigo, Rodriguez & Marrero, 1993) que
pueden estar influyendo en las dificultades para la participacion de la mujeres.

a. ;Cuales son las barreras y facilitadores para la participacion de las mujeres en
las organizaciones sindicales del sector de la educacion?

b. ;Qué diferencias entre las creencias existen entre distintos actores sindicales
sobre la participacion de las mujeres?

c. (Qué elementos pueden considerarse para la construccion de indicadores
sobre politicas sindicales con perspectiva de igualdad de oportunidades para
las mujeres en su seno?

INVESTIGACION
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3. Objetivos de la investigacion

| objetivo general es conocer desde los supuestos de los actores
las formas de participacion de las mujeres en las organizaciones
sindicales del sector de la educacidon en Ameérica Latina, sus
facilitadores y barreras.

El estudio se propuso tres objetivos especificos: identificar las barreras y
facilitadores para la participacion de las mujeres en los sindicatos del sector
de la educacion, identificar las diferencias en las creencias de los actores sobre
la participacion de las mujeres, e identificar categorias para la construccion
de los indicadores.

Con ayuda de los datos arrojados por las encuestas y el analisis desarrollado
por las personas entrevistadas, esta investigacion nos da la posibilidad de tener
un panorama que permita tomar definiciones politicas para despojarnos de la
practica del activismo y avanzar a la construccion de politicas de igualdad de
oportunidades con perspectiva de género a nivel nacional.

Z.
Q
@,
<
O
[_
99
[
>
!



Participacion de las mujeres en los sindicatos de educaciéon de América Latina

4. Metodologia

ara la presente investigacion se optd por un disefio metodologico

descriptivo analitico de caracter cualitativo (Flick, 2004) que permite

comprender las ideas que tienen los participantes dentro de su

propio marco de referencia (Taylor & Bodgan, 1986). Esta decision
metodologica se realiza debido a que el interés primordial de este estudio
es conocer y analizar como participan las mujeres en las organizaciones
sindicales del sector de la educacion, desde los supuestos de los actores,
identificando los facilitadores y barreras para ello.

4.1 Muestra, intrumentos y técnicas.

Se utilizaron dos tipos de muestras e instrumentos. Primero, se confecciono
una encuesta sobre los supuestos de trabajadores y trabajadoras de la
educacion en relacion a la participacion de las mujeres. Esta se envio por
correo electronico a las encargadas del trabajo de la mujer que participanen la
Red de Trabajadoras de la Educacion de América Latina. Se recepcionaron 120
encuestas, de las cuales 88 fueron de mujeres y 32 de hombres pertenecientes
a 8 paises y 12 organizaciones.

Luego, se realizaron entrevistas semi estructuradas, en forma individual,
a 12 informantes privilegiados, miembros de la Red de Trabajadoras de la
Educacion de América Latina y/o responsables politico o administrativos de
esta iniciativa: 10 mujeres y 2 hombres.

Todos los participantes fueron debidamente informados de los objetivos,
metodologia y confidencialidad de los datos, dejando estipulado el caracter
voluntario de su participacion en un formulario de consentimiento informado.

4.2 Plan de Analisis

Para abordar los resultados, utilizamos el analisis de contenido, el que ayuda
a interpretar los significados de los supuestos manifestados por las personas
estudiadas. Se leyeron las transcripciones y analizaron de las entrevistas, desde
lo cual se levantaron categorias emergentes, apartir de estas se organizaron
los resultados de la investigacion.

INVESTIGACION
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5. Resultados

5. 1 Resultados de las encuestas.

Del analisis de las 120 encuestas aplicadas, 88 mujeres y 32 hombres
pertenecientes a 8 paises y 12 organizaciones, podemos sintetizar que:

a. Existe un avance en la promulgacion leyes nacionales sobre cuota de
participacion para las mujeres en los sistemas electorales, las deben ser
aplicadas a las organizaciones sociales y sindicales, situacion que no se
cumple en todos los casos.

b. Mayoritariamente no existe cuota de género para la participacion en las
actividades sindicales.

c. No obstante a los avances en la ley de cuota, hay un desconocimiento de
lo que ello significa.

d. Se muestra un mayor desconocimiento de la politica de género de las
organizaciones en quienes no cumplen funciones en la dirigencia.

e. Prevalece una clara tendencia a pensar que la cantidad de mujeres que
estd en la dirigencia es insuficiente.

f. Seexpresaquelabajaparticipaciondelasmujeresenlos cargosdirigenciales
no es por falta de interés.

g. Se declara que las tareas domésticas no son el motivo mas importante por
lo que las mujeres no participan en la dirigencia.

h. Las mujeres piensan que mejoraria su participacion si las reuniones se
hicieran en tiempos acotados. Los hombres no lo valoran de la misma
forma.

1. Se constata un consenso en que mejoraria la participacion de las mujeres si

se contara con guarderias infantiles para las actividades sindicales, porque

es una responsabilidad colectiva y no privada.

Se valora positivamente que los estatutos tengan clausulas de género.

Hombres y mujeres piensan que mejoraria la participacion de las mujeres

si se aplicara cuota de género en las plantillas electorales.

1. Las mujeres piensa que mejoraria su presencia en la dirigencia si a los
puestos de toma de decision se les aplica una cuota de género para ser
electos. Los hombres no lo valoran asi.

o

5.2 Resultados de las entrevistas
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fueron analizadas en el marco de tres ejes de los cuales se desprenden
categorias que facilitan la comprension de sus fortalezas y barreras en el
proceso de participacion de las mujeres en las organizaciones sindicales del
sector de la educacion.

5.2.1 Valoracion del trabajo de género
a) Importancia del trabajo de género

Las y los entrevistados valoran positivamente que se instale el trabajo de
género en las organizaciones sindicales.

“Para nosotros hace quince, veinte anos, no formaba parte de una problematica, ni
siquiera estaba visibilizado, era natural que participaran aquellas mujeres que tenian un
compromiso superlativo y que la mayoria no lo hicieran. De manera tal que, en general,
las reuniones sindicales estaban pobladas de hombres y, excepcionalmente, algunas
grandes lideres de... del mundo de la mujer” (11.1.2).

“Nosotros no habiamos advertido que era tanimportante hasta que empezamos a trabajar
con la red... nos dimos cuenta que habia una cantidad de temas gremiales, propios de
nuestro sector, que nuestros sindicatos no estaban atendiendo, y que comenzaron a
atenderlos cuando las mujeres nos juntamos y empezamos a, a debatirlos a analizarlos
y a discutir algunas propuestas”(3.1.1).

Ademas, se considera que la alta participacion de las mujeres en la fuerza
laboral del sector de la educacion amerita que este tema se aborde en sus
organizaciones sindicales:

“Porque hoy forman parte de... un sector de la fuerza de trabajo que representa casi el
cincuenta por ciento, en términos del mundo laboral, y en el sector especificamente
nuestro, en algunos casos llegas a ser el noventa por ciento. De manera que la presencia
y la participacion de la mujer es clave” (11.1.1).

También, se valora que el futuro del movimiento sindical pasa por incorporar
a los excluidos.

“Creo no solo que es importante, sino que... el futuro el movimiento sindical pasa por la
participacion de las mujeres en la organizacion sindical (2.1.1)"

“Es imprescindible para el desarrollo futuro de las organizaciones sindicales el trabajo
con las mujeres y con la juventud” (6.1.1).

En este sentido, es de primera importancia que se asuma una politica de
género no solo como una formalidad, sino como un tema central del sindicato,
porque:

“es una de esas cuestiones que definen el caracter de la politica que esta asumiendo una
organizacion sindical, no es un tema secundario que se efectua por solidaridad con las
causas sociales. Que de vez en cuando acompariamos, €so no... Si No que se convierta
en un tema nuclear para el propio sindicato” (3.74).

La centralidad de abordar la tematica de género es para empoderar a las
mujeres, con el fin de tomar conciencia que tienen iguales derechos que los
hombres. Ademas, sirve para que ellos asuman a las mujeres como aliadas en
la construccion de sociedades mas justas.
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“Falta en muchas ese empoderamiento, ese empoderamiento de creer en lo que son,
de que las mismas mujeres creamos en otras mujeres, y que los hombres, los hombres
también hay que trabajarlos, porque no es un tema solo de mujeres, los hombres
también tienen que entender, como decia Fatima, que esta sociedad, que este mundo
que nosotros queremos, lo construimos entre hombres y mujeres” (1.1.1).

b) Importancia de la Red

Se valord como positiva la decision politica del Comité Regional de la
Internacional de la Educacion para América Latina de impulsar el trabajo de
género por medio de la Red de Trabajadoras de la Educacion de América
Latina, como forma de articular la region y homologar las experiencias.

“Primero porque la red es un espacio de fortalecimiento, de formacion de las mujeres y,
también, de empoderamiento de las mujeres” (9.1.1).

“El espacio de formacion hizo que las personas comprendieran mejor las realidades
locales. También, entiendan que los espacios de poder, dentro de los sindicatos y en el
conjunto de la sociedad, no son equitativos entre hombres y mujeres” (9.1.2).

“La unidad de los sindicatos en Ameérica Latina, el que todos podamos hablar en un
mismo lenguaje, no importa que estemos en Peru, que estemos en Colombia, o que
estemos en Ecuador o en donde sea, pero todas tenemos un mismos lenguaje, tenemos
unos mismos retos, trabajamos desde diversas, diversos caminos, pero llegamos a
donde debemos llegar” (5.9.2).

La Oficina de la Internacional de la Educacion para América Latina, que ha
impulsado este trabajo tiene el desafio de acompariar a las organizaciones
nacionales para llegar de mejor forma a sus bases, y utilizar la experiencia
desarrollada por las comparieras de la Red para una cooperacion sur-sur.

“Entonces la IE, desde la oficina, tiene que buscar la forma de responder a esa tarea,
porque la IE puso el tema en la mesa, puso el compromiso en la mesa, impulso el
trabajo y ahora tiene que darle respuesta a esa expectativa” (10.1.1).

“yo diria que un desafio nuestro, es también llegar mas a lo nacional porque llegaras a
mas mujeres, entonces estas propias mujeres se van a fortalecer para cuestionar sus
mismos espacios y sus estructuras de poder” (9.8.16).

“una practica que tenemos que ir incorporando también para enriquecernos, es cuando
vamos a ir logrando que las comparieras estén presentes en actividades en otros paises”
(104.2).

A juicio de los responsables politicos del proceso de incorporacion del debate
de género en los sindicatos, se enfrentan a la necesidad de tomar decisiones
que garanticen la continuidad de este trabajo cuando se retire la cooperacion
financiera.

‘creo que es uno de los temas que vamos a discutir aca, decir como nosotros hacemos
para garantizar que la eventual retirada de la cooperacion no signifique clausurar las
iniciativas y la construccion de la Red de Mujeres y todos los avances que se han
logrado, porque seria un retroceso enorme. Yo creo que hay que garantizar un sistema
que nos permita financiar, autofinanciar y generar los recursos necesarios Como para
que esta actividad no sufra un retroceso” (11.5.9).
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“Ahora cabe al Comité Regional mediante todo proceso financiero garantizar la
continuidad de esta iniciativa, porque se puede tener la politica ...pero tiene que tener los
recursos financiero, porque solo la definicion politica no basta sin recursos financieros y
los recursos financieros sin definicién politica tampoco basta” (9.8.15).

5.2.2 Fortalezas desarrollada

a) Avances

En general se ha avanzado en las tematicas de género, valorando que estos
son producto de un trabajo sistematico, con espacio e identidad propia en
cada organizacion, lo que deriva en avances desiguales.

“Tenemos avances, no podemos decir que en este periodo de la red no tienen avances...
ese avance es desproporcional, no es igual” (9.4.8).

“Quiza en el momento fundacional de la Red de Mujeres, donde la Red de Mujeres
era algo que formaba parte de los eventos internacionales, era como una especie
.... de elemento aleatorio ... pero que después no tenia traslado la practica efectiva y
cotidiana de las organizaciones, a partir de la consolidacion del trabajo y de la densidad
que adquirio la propuesta de la Red de Mujeres ...este ha sido el gran cambio, hoy ese
espacio se expresa adentro del cotidiano de las organizaciones, hay cuadros dirigentes
que surgen de la practica en la red de mujeres y que después se incorporan ...a otros
niveles de la conduccion, y hay también una tarea de formacion hacia el interior de las
organizaciones que va renovando esos cuadros” (11.6.11).

“Visiblemente hubo un crecimiento y participacion, aumento el numero de mujeres que
intervienen en los foros de la Internacional de la Educacion, en las conferencias, mas
mujeres haciendo exposiciones en las mesas. Pero no tanto si ve los paneles de apertura
¢(Cuantas mujeres tiene ese panel?, cuando vas a las reuniones de la OEI ;cuantos
ministras tiene? Lo maximo que ve es una ministra adjunta y muy puntual alguna
ministra. Cuando va a todos los organismos multilaterales, son espacios es totalmente
masculino” (9.6.10).

b) Formacion

Se valora de forma positiva los impactos de la formacion sindical con
perspectiva de género que han recibido las integrantes de la Red, porque
es un proceso colectivo que ha permitido que las mujeres mejoren sus
intervenciones y amplien sus elementos de analisis. Ademas, ha permitido
ser replicado en las organizaciones nacionales.

“Formacion... las mujeres hablan con mas claridad, con mas conocimiento de causa”
(9.712).

“Ellas también pasan a dejar de ser parte de su local de trabajo, ellas pasa a ser parte de
su pais y también se sienten mas Latinoamericana... Es decir, amplia el horizonte de las
mujeres” (9.7.12).

“También, cuando llega una mujer a la red que la gente percibe que tienen menos
condiciones andlisis y menos condiciones de lectura, es una construccion colectiva y
en la proxima reunion que ella viene usted ya ve diferencias en su analisis. Yo diria que
el principal punto es la cuestion formativa” (9.7.13).

“Pues nosotros hemos comenzado a andar... apenas hace dos afios... un proyecto de
formacion sindical con perspectiva de género en nuestra escuela sindical’(8.5.2).
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c) Incorpopracion de clausulas de género

Se observan que algunos sindicatos vienen incorporando clausulas de
género, no obstante todavia es un proceso muy incipiente pero destacado en
las entrevistas.

‘Son muy pocas todavia, porque creo que... en los lugares, en los sindicatos donde
se esta avanzando, es porque ha habido... una decision politica, consciente, y ademas
conducida organicamente de empezar a incorporar el protagonismo de la mujer”
(11.3.5).

“Conciencia uno no puede dejar de perder la perspectiva de que la relacion de poder de
género tiene que ver también con las relaciones de explotacion y de sometimiento de
la sociedad. O sea, que donde hubo avance es porque se hizo un analisis y se tomo la
determinacion organica de generar politicas para incorporar clausulas de participacion
de la mujer” (11.3.6).

d) Cuota de participacion femenina

Una de las discusiones pendientes como politica de accidon afirmativa
temporal que favoreceria efectivamente a enfrentar las barreras culturales,
que impiden la incorporacion de las mujeres a las organizaciones, es la cuota
de participacion.

“Las cuotas es una politica transitoria, mas es una politica fundamental para abrir
mas espacios, no solo dentro de las organizaciones sindicales, también para acceder
a los cargos ejecutivos, al parlamento y todas las esferas de poder. Las cuotas es un
instrumento politico muy importante” (9.3.8).

‘creo que el tema de la cuota es como un momento, para facilitar ese proceso” (2.3.3).

“Definitivamente las cuotas.. creo que es un primer espacio, es un
primer momento, no es lo unico, verdad, porque de nada sirve cuotas sin
formacion’(6.8.3).

‘Debiera de haber una ley de cuotas, relacionada de, de ir casi obligadamente
incorporando a la mujer, ya que voluntariamente los hombres se hacen los locos y no,
desarrollan esa posibilidad de que la mujer se incorpore, no le dan las posibilidades”
(12.10.2).

5.2.3 Barreras
a) Cultura

La cultura aparece como una de las principales barreras para la incorporacion
de las mujeres a las organizaciones, porque muchos sindicatos no quieren
enfrentar el debate, y piensan que tienen el tema resuelto.

“Hay ...muchas organizaciones sindicales donde esto todavia ni siquiera forma parte del
debate” (11.37).

“Porque ahi comenzamos a tomar conciencia de que habia ...un mito igualitario en el
sindicato que no era real” (3.1.2).

Las condiciones culturales e histéricas han determinado la posicion social
y econdmica en donde se ubican las mujeres. Actualmente, salida de ellas



Participacion de las mujeres en los sindicatos de educaciéon de América Latina

al mundo publico no las ha eximido de las tareas del mundo privado, y las
organizaciones no han asumido la responsabilidad de buscar mecanismos de
mitigacion.

“Yo dirfa que es una cuestion cultural que viene formada desde el nacimiento por su
origen cultural y su origen histdrico y también por las condiciones econdmicas que
estas mujeres viven" (9.2.3).

“La division sexual del trabajo, que a estas alturas estamos en el siglo veintiuno, pareciera
que ya no existen, pero se mantienen, ...se han agravado también. Basta constatar como
hoy las mujeres estamos en el mercado y trabajando, llevando salario a las casas sin
descargarnos a nosotros de nuestras responsabilidades en los hogares, por el contrario,
asumimos dos y tres y cuatro responsabilidades en el sindicato, en el trabajo, es decir,
en la escuela, hacemos los trabajos de la casa, ayudamos en el trabajo comunitario, sin
embargo ni tenemos la remuneracion, ni el reconocimiento, ni los espacios” (8.2.1).

“La sobrecarga laboral que tenemos, porque... aunque algunas de nosotras tengamos
espacios... sindicales, tenemos que responder también a otra serie de actividades, ...
propias del hogar que hasta este momento todavia no son compartidas totalmente”
(6.3.2).

“militancia trae desegregacion familiar y se llegan a separar por ello, por dos aspectos:
primero porque los hombres no soportan la proyeccion politica de las mujeres, también
porque entienden que las mujeres no estan cumpliendo su papel y segundo porque no
soportan la proyeccion y un tercero porque las mujeres se empoderan y cuando ellas
se empoderan ellas empiezan a cuestionar algunas cosas que historicamente fueron
colocadas para ellas como natural y el espacio sindical y el espacio de la politica es para
las mujeres romper con el estigma se ha colocado para ellas” (9.2.7).

“El espacio del movimiento sindical exige que las mujeres dejen un poco el espacio
interno, entonces las mujeres deber asistir a reuniones en la noche y no es considerado
de buen tono que las mujeres salgan de la casa de noche y que viajen, porque ellas
tienen que cuidar la casa y los hijos” (9.2.5).

“Otra cuestion, como que no tenemos guarderias en los eventos de la categoria que son
la mayoria mujer. Y no hemos podido hacer que nuestras propias comparieras de la Red
enfrenten esto dentro de los sindicatos” (9.8.17).

Otra barrera cultural para la participacion de las mujeres, es que los hombres
en América Latina no han ejercido sus derechos parentales, no obstante
en el marco de esta discusion de género se han levantado voces que estan
reclamando, de manera timida, estos derechos.

“Yo creo que a nosotros en Ameérica Latina nos falta mucho, yo he visto si en paises
por ahi, que tienen otra cultura, los nordicos, en Canada, que se han incorporado
instrumentos que posibilitan la situacion de la mujer, ;no?, este, que se yo, discusion de,
de las guarderias, materno infanto... mejor dichos de los centros matermos infantiles, ...
tilempos especificos, licencias para el hombre, porque bueno, ahora estamos peleando
para extender la licencia por paternidad, ...que también son instrumentos que van a
posibilitar, por lo menos repartir la carga, que hasta ahora parecia por naturaleza e
imperio de la vida tenia que caer necesariamente sobre la mujer” (11.4.8).

‘eso elaboramos una propuesta propia.. de licencia parental.. que es una licencia
para compartir entre padre y madre o, en general, entre los dos miembros de la pareja
responsable” (3.2.3).
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Lareligion también aparece como un elemento importante en la reproduccion
de la cultura patriarcal, y no favorece la apropiacion en plenitud de los
derechos de las mujeres.

‘Otro aspecto, también, que contribuye con esto es que AL es un continente muy
religioso, muy ligado al catolisismo y no sabemos cuanto el catolisismo determnina la
cuestion de la mujer en los espacios de cuidar el hogar” (9.2.4).

“El hecho de que todavia tenemos los roles sociales, tenemos este sistema patriarcal
que nos domina, te decia yo un principio es responsabilidad de la religion (5.8.1).

En este contexto de las barreras culturales aparecen los prejucios, los que se
reflejan en la sobreexigencia de condiciones que son demanadas a las las
mujeres para asumir responsabilidades en espacios de poder y de toma de
decision.

“hay una fuerte carga de lo que uno denominaria los prejuicios, que en realidad es mas
que eso, es reproducir la ideologia de las clases dominantes, que siempre hicieron de la
discriminacion una herramienta de dominacion. En ese sentido, la mujer fue castigada
con una politica que la excluyo de... de los lugares donde se tomaban las decisiones”
(11.2.3)

‘Ahora percibo que las cuestiones de la politica de género en las organizaciones es
dejada en algunas mujeres que no tienen donde colocar. Osea, en un proceso de
negociacion de las listas, quién poder, quien envuleve participacion, en donde ponemos
a tal persona entoces coloca para discutir y la ponen en la politica de género, y
muchas veces se quedan sorprendidos, porque en funcion de estas articulacion ellos
no esperaban la actuacion de esas mujeres tienen” (9.7.14)

“incorporo, después de un trabajo que se hizo desde la Secretaria de la Mujer de la CTA,
en las paritarias, la inclusion de un grupo femenino para incorporar al trabajo en la...
a la linea de produccion del... de los neumaticos, y muchos comparieros delegados
paritarios se resistian porque aducian que la mujer no estaba en condiciones de
desarrollar algunas tareas que naturalmente le correspondia a los hombres” (11.2.4).

‘Ahora, las mujeres son mas exigidas, todas, las mujeres lo sabemos con mucha
claridad...Yo veo mujeres espectaculares con analisis de coyuntura, con intervencion,
con compresion, mujeres fantasticas que podrian ser presidentas de la central, que
podrian ser presidenta del sindicato, que podrian ser secretaria general. Cuando usted
se pregunta por “tal persona’ ;por qué no esta, si tiene condiciones?, ellos responden
‘es muy competente, es muy capaz pero es de un sindicato muy competente, muy
capaz pero es de un sindicato pequenio y usted sabe que nuestra lista necesita gente
que tenga votos, pero mientras sea de un sindicato pequerio no tendra condiciones
para ser secretaria general o de ser presidente, pero puede ir en la lista al final para que
ayude a hacer camparia y con los discursos”. Esa misma exigencia no es hecha para los
hombres, porque he visto hombres tan brillantes como mujeres que son de sindicatos
pequerios y que estan en listas como secretarios generales o presidentes” (9.4.9)

“Para nosotras incidir ... en las secretarias de mayor poder, y una de las secretarias que
buscan mas los trabajadores y trabajadoras. Eso requiere de una capacitacion y de
una formacion, pero qué tipo de capacitacion, una capacitacion en legislacion y en
convenios y tratados internacionales, porque en la medida en que tu estés formada en
esa area, en esa medida tendras mayor respuesta, y en esa medida tendras mayor poder
y mayor empoderamiento en el seno de tu organizacion” (4.1.1).
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‘A mi me pasa permanentemente, yo intervengo, entrego una idea, que yo considero
que tiene solidez, que tiene respaldo y todo, se quedan callados, ese dia pidieron la
palabra un poco mas alld y encuentro que mi idea esté siendo traspasada de boca en
boca en los varones, y entonces en un momento dado, se toma como unanimidad
aprobada la idea, pero del dirigente, no de la dirigenta quién partio con la idea” (12.3.1).

5.3 Indicadores

Desde las categorias levantadas por las entrevistas, fundamentalmente
relacionadas con los obstaculos y facilitadores, se puede sefialar que los
principales indicadores de seguimiento para realizar un proceso de monitoreo
de las organizaciones, con el objetivo de irlas retroalimentando en forma
continua en sus definiciones politicas y estructurales, en pos de mayor
equidad y democracia, son:

Presencia de mujeres en los cargo de toma de desicion.

Contar con espacios dentro de la estructura para abordar la tematica de
género.

Cuota de género para los cargos de toma de decision.
Autofinanciamiento de las secretaria de la mujer.

Clausulas de género en la negociaciones colectivas.

Presencia de mujeres en las negociaciones colectivas.

Planes de formacion sindical.

Presencia del andlisis de género en la discusion y definicion de estrategias
en diversas areas de trabajo del sindicato.

Lenguaje incluyente en los documentos y diversas publicaciones del
sindicato, incluyendo la pagina web.

Representacion grafica incluyente: presencia de imagenes de mujeres en
afiches, mantas, fotografias, etc.

Buevas practicas sindicales: horarios de reuniones, facilidad para guarderias,
etc.
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6. Conclusiones

uienes fueron encuestados y entrevistados valoran que en los

sindicatos de trabajadoras y trabajadores de la educacion haya

habido avances en la participacion de las mujeres, no obstante

estos han sido desigual. En este sentido, se serfiala que la Red
de Trabajadoras de la Educacion de Ameérica Latina, como estrategia de
trabajo adoptada por el Comité Regional, ha sido una decsion acertada,
sobre todo para la formacioén sindical con perspectiva de género, porque
ha mejorado la intervencion de las mujeres, su capacidad de realizar
analisis de coyuntura y sus niveles de influencia en las negociaciones.
No obstante, esto aun no logrado masificarse al interior de cada una de
las organizaciones de la IEAL. Por ello es necesario intencionar un mayor
trabajo en las organizaciones de cada pais, no solo con los dirigentes sino
también a nivel de base.

Se observa que persisten barreras que deben ser abordadas por las
organizaciones para concretar politicas de igualdad de oportunidades con
perspectiva de género.

Una cuestion que aparece frecuentemente en quienes no son dirigentes no
comprenden los que cuota de género, para cargos, plantillas o participacion.
Este tema ameritaria ser condiderado en los talleres de formacion.

Otro tema que debe abordarse por ser una de las barreras mas importantes es
el de la cultura, sobre todo en lo referido a los patrones machistas respecto
a la vida privada, el cuidado infantil y las tareas domeésticas, que recargan las
funciones que cumplen las mujeres y obstaculizan la participacion social. Este
mismo factor, hace que las mujeres que logran participar sean cuestionadas
por tener que estar tanto tiempo fuera de la casa y en algunas ocasiones se
llega a la desintegracion familiar. Por esto muchas mujeres que participan en
cargos dirigenciales, 10 hacen cuando tienen sus hijas e hijos grandes, son
solteras, viudas o divorciadas.

En este contexto de barreras culturales, a la mujeres se les demandan mas
requisitos para cumplir funciones dirigenciales en los cargos de toma de
decision. Se les evalua que sean formadas, que tengan personalidad, que sean
de sindicatos grandes, que sean estables y siempre disponibles, cuentiones
que no se consideran con tanto celo en los hombres. Mientras que la cultura
sindical no adecue su accionar alas demandas de la vida privada de las mujeres,
como los horarios de las reuniones, los espacios de cuidado infantil, las cuota
de género para los procesos electorales y de participacion, se mantendran los
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obstaculos para consolidar organizaciones mas equitativas y democraticas.
En este contexto, seria importante considerar:

e Trabajar mas la formacion politico-sindical de las comparieras en espacios
mas locales.

e Incorporar nuevas tematicas en la formacion tales como: concepto de
género, cuota de género para la participacion, vida publica y privada,
derechos y legislacion, economia, analisis coyuntural, entre otros.

Ademas aparecen algunas demandas que deben ser consideradas en la
discusion para la elaboracion de politicas de género, porque no hay consenso
en todas:

» Cuota de participacion de género en las plantillas electorales, en los
cargos electos, en la participacion en las actividades y en las comisiones
negociadoras.

* QGarantizar financiamiento para el desarrollo de una politica de género.

* Incorporacion de clausulas de género en las negociaciones colectivas.

* Realizar fomacion especifica para los hombres en tematicas de género,
que les permita desarrollar una nueva masculinidad.

Es interesante destacar que los responsables politicos del Comité Regional
de la IE en América Latina, manifestaron que estas discusiones deben ser
promovidas en las organizaciones y que debe continuarse con el proceso de
institucionalizacion de la tematica de género en las organizaciones sindicales,
paralo cual indican se requiere definir politicamente formas de financiamiento
y autofinanciamiento mas alla de la cooperacion.

Por ultimo, es importante sefialar que esta investigacion ha permitido
levantar un conjunto de posibles indicadores para que las organizaciones se
autoevaluen y para que a nivel regional se pueda ir evaluando el trabajo y
replanteando las directrices politicas y los planes de accion.
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La Internacional de la Educacion para América Latina (IEAL) de-
sarrolla un trabajo priorizado en el fortalecimiento de los sin-
dicatos para una efectiva defensa de la educacion publica.

El Comité Regional de la Internacional de la Educacion
(IE) para América Latina, asi como las organizacio-
nes afiliadas a la IE en la region, han reiterado que
siendo el magisterio un sector mayoritariamente
compuesto por mujeres, no podemos concebir un
movimiento sindical sin politicas claras y eficaces P
de participacion, empoderamiento y formacion
sociopolitica de las mujeres.

La Red de Trabajadoras de la Educacion para
Ameérica Latina enfoca su trabajo en el fortale-
cimiento de las capacidades de las comparie-
ras dirigentas de los sindicatos de educacion,
a fin que tengan una militancia sindical mas
cualificada, una participacion mayor y mas
efectiva, asi como mejores herramientas para
hacer propuestas y tener incidencia en las poli-
ticas institucionales de sus sindicatos, especial-
mente aquellas relativas al quehacer democrati-
co sindical, la defensa de los derechos laborales
y en la participacion e incidencia en las politicas ; : p 1 = _ T
educativas de los paises para la defensa de la edu- e el DT T e
cacion publica. 4 e g I
q

Con el apoyo de la solidaridad sindical y en el marco
del proyecto de Formacion Sindical desarrollado en coor-
dinacion con ISCOD FETE UGT, se desarrolld una investiga-
cion que recupero la perspectiva y el analisis que hacen las
propias comparieras integrantes de la red sobre la participacion
de las mujeres en los sindicatos de educacion.

La Internacional de la Educacion es una federacion sindical mundial
que afilia sindicatos de la educacion con mas de 35 millones de
personas en todo el mundo. La Oficina Regional de la Internacional
de la Educacion para América Latina desarrolla diferentes proyectos
y lineas de trabajo con la participacion de las organizaciones
afiliadas de mas de 18 paises, con el objetivo de fortalecer una
Internacional de la Educacién estrategia de accidn, propuesta, movilizacion y articulacion de los

Oficina Regional para América Latina

www.ei-ie-al.org sindicatos en defensa de la educacion publica de calidad.




